
図 書 館 経 営 の 比 較

一館長の司書資格の有無か ら見 た

信 田 昭

1.は じめ に

公立図書館の貸出 しをはじめ とする住民サービスについて,こ れまでか ら個々の図書館

が人口規模やサー ビス水準の似通 った図書館 との比較を行 った り,あ るいは一つの府県単

位,全 国規模などさまざまな形での調査や 白書づ くりが行われている。その中には,貸 出

しな ど図書館サー ビスに関する各種指標の分析や評価だけでな く,館 長の司書有資格者数

や在任期間の問題 に触れた文献 は多いが,館 長の司書資格の有無が及ぼす図書館サー ビス
1)

の違いに言及 した ものは少ない。

公立図書館は,す べての住民の 日常の暮 らしのなかで生 じるさまざまな資料 ・情報要求

に こたえる責任 を負 ってお り,住 民 と資料 を結ぶ職員の働 きが重要である。その職員集団

の リーダーである館長 は,単 なる図書館施設の管理者ではな く,住 民への図書館サービス

の責任者 として,司 書の経験 を積んだ識見豊かな専門職でなければならないといわれて久

しいが,依 然,そ の比率は少 ない。 日本図書館協会刊行の 『日本の図書館』に館長 の司書

資格の有無がはじめて表示 された75年 版か ら87年版 までによって,市 区立図書館の専門職

館長を調べると,表1に みるとお り,新 しく設置 された図書館では75年 に30%ほ どであっ

た専門職館長の図書館が,85年 には40%を 越え,87年 には60%近 くにまでふえてはいる。

しか し,全 体 としては,75年 に22,1%だ ったのが80年 に27%に 達 した後,85年,87年 と図

書館の数はふえているものの,市 区立図書館における専門職館長の比率 はほとん ど変わっ

ていない。

表1市 区立図書館の専門職館長

年 度

75

80

85

87

新 設 館

総 数

16

35

49

31

専門職(%)

5(31.3)

12(34.3)

22(44.9)

18(58.1)

全 体

総 数

662

880

1,115

1,178

専門職(%)

144(22.1)

238(27.0)

311(27.9)

329(27.9)

(注)1)『 日本 の 図 書 館 』 各 年 版 に よる。
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公立図書館の館長は専門職でな くて もよいのか,図 書館サー ビスに影響 はないのだろう

か。調査のある時点で館長が司書有資格か どうかだけでな く,比 較的長期間配置 されてい

る図書館 と全 く配置されたことのない図書館 との比較 を通 じて,図 書館サービスの違いを

考察 したい というのが小稿の目的である。

2.専 門職 館 長 の 配 置 状 況

市区立図書館の うち,87年 現在,司 書有資格者の館長の数は表1の とお りであるが,5

年あるいはそれ以上の長期間,常 に館長に司書有資格者 を充てている ところはい くらぐら

いあるのだろうか。 日本図書館協会図書館員の問題調査研究委員会が77年 に行 った調査に

よると,館 長及 び司書業務の役職者 には司書有資格者を充 てることが条例 ・規則等で定め

られていると回答 した ところが19市 区(4.1%)12町 村(4.5%),慣 例 によると答えた とこ
　う

ろが57市(12.4%)14町 村(5.2%)あ る とい う。

87年 現在,5年 以上 にわた って専 門職 館長 を配 置 して い る図書館 を,『 日本 の図 書館』の
　わ

75年 版 か ら87年 版 まで に当た って調 べて み る と次 の とお りで ある。 なお,こ れ は同 じ人 が

何 年続 い たか では な く,人 は代 わ って も司 書有 資格者 が引 き続 き配置 され てい たか どうか

を調 べた もの であ る。

(1>74年 度 まで に設立 され た665館 の うち,75年 か ら87年 まで の間,一一貫 して専 門職館 長

が配置 されて い る図 書館 は,20市 の本 館 また は中央館(以 下 「本 館」 とい う)と3市
わ

区 の地 域館36館,計31館(4.7%)で あ る。

(2)75年 度 か ら83年 度 までの間 に新設 され た333館 の うち,最 初 か ら87年 まで 引 き続 き専

門職館 長 が配置 されて い る図書 館 は,19市 の本 館 と19市 区の地域 館36館,合 わせて55
らラ

館(16.5%)で あ る。

(3)上 記 のほ かに,最 近5年 以 上,い いか える と83以 前 か ら87年 までの間専 門職館 長 が
6)

続 い てい る ところは,57市 の本館 と16市 区 の地 域館25館,計82館(24.9%)で ある。

これ らを総 合 す る と,87年 に専 門職 館長 が配 置 されて い る329館 の うち,5年 以上 続 いて

い る図 書館 は96市 の本 館 と25市 区の地 域館72館,合 計168館(51.5%)で あ り,市 区立 図書

館 総数(1,178館)の14。3%に 過 ぎない。館 長の専 門職比 率27%ほ どの うちの約半 数が不 安

定 とい うこ とに なる。もち ろん残 り161館 の うちに は,84年 以後 に専 門職 館 長 の配 置 を条例

等 で定 めた り,慣 例 化 して い る ところがあ る と思 われ るので即 断 はで きない が,そ の多 く

は,た また ま調 査 の時点 に専 門職館 長 で あった とい うこ とであ ろ うか。 つい で にい う と,

先 に触 れ た図書 館員 の問題 調 査研究 委 員会 の調 査 で,「 条例 ・規 則等 に よる」 と答 えた19市

の うち,こ こで は6市 しか確 認で きなか った。

5年 以 上専 門職館 長 を配置 してい る96市 は,東 北 か ら近畿 までの33都 府県 にわ た ってい

る。館 数 の多 い の は,大 阪(10市),東 京(9市),愛 知(8市),千 葉(6市)の 順 で あ
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表2長 期間専門職館長配置の市

人 口

14万 以 ド

II4万 以 上

m6万 以上

IV10万 以 上

V20万 以 上

VI30万 以 上

ニ
コ
ロ

市 数

125

127

135

98

37

45

567

専門職(%)

6(4.8)

24(18.9)

29(21.5)

18(18,4)

8(21,6)

11(24.4)

96(16.9)

(注)1)市 数 は 、 『日本 の 図 書 館』1987年 版 に よ る。

り,図 書館 設置市 に対 す る比率 が高 い ところ

は,滋 賀(42.9%)を 筆頭 に福島(40%),栃

木(36.4%),東 京(市 部34.6%),大 阪(34.6

%)な どであ る。87年 版 の人 口段 階別 による

と,表2の とお りであ る。「人 口4万 以下」の

ところで比率が4.8%と 際 立 って低 くなってい

て,館 長 に人 を得 に くい様 子 を うかがわせ る

が,そ の他 の段 階 ではいずれ も20%前 後の比

率 になってお り,人 口規模 による差 は ほ とん

どな い。 なお,政 令指定都 市 と特別 区の本館

には該 当する と ころが なか ったので,表 か ら除い ている。

表3専 門職館長の図書館と全国の比較

人口段階

全 国

人 ロー一人 あた り

蔵書冊数 貸出冊数

4万 以 下

4万 以上

6万以上

10万 以上

20万 以 上

30万 以 上

卜二
一
一口

1.45冊

専門職 1.34

全 国

専門職

全 国

専門職

全 国

専門職

全 国

専門職

全 国

専門職

全 国

専門職

1.38

1.72

1,43

1.69

1.31

L59

0.96

0.9

0.91

1.11

1.17

1.32

1,58冊

1,6

2.12

3.13

2.63

3.39

2,63

2.8

2.19

2.41

2.55

3.19

2.42

3.0

資 料 費

149円

170

178

241

214

226

166

181

121

137

139

182

159

188

人口千人あたり
購入冊数

80
冊

90

102

135

131

136

116

108

82

73

104

137

106

121

職員一人あたり
奉仕人口

人10
,142

8,280

9,136

7,265

9,585

7,851

9,631

7,604

13,532

7,592

12,017

10,011

10,699

9,111

(注)『 日本 の図 書 館 』1987年 版 に よ る。

87年 版 の人 口段 階別集計 に示 してあ る数値 と,先 の96市 の図書館の状況 を比 べ たのが表

3で あ る。 全国平 均の数値 には96市 を含むが,そ れぞれの項 目ご とに示 されてい る人 ロ数

で計算 して ある。 表3を み る と,一 部 の人 口段階 で蔵 書冊数 と購 入冊数 に全 国平均 の方 が

高 い ところが あ るが,全 体 として は専 門職 館長 の館 の方が高 くな って いる。両 者の平均 の

差 をみた ところ,貸 出冊数['=2.9537>≠=。.。5(2.571)],資 料費['=3.4131>あ .。,(3.365)]

お よび職員 一人 あた り人 口['=3.8138>あ .。2(3.365)]の 三 つの指標 で有意 の差 が認 め ら
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れ た。

次 に,75年 か ら87年 までの間,専 門職館 長 と全 く縁 のなか った図書館 を調 べ ると,

(1)館 長 が専任 ・非 専門職 だ けの ところが159館

(2)兼 務 ・非専 門職 館長 だ けの ところが107館

(3)専 任 と兼任 の非専門職館 長が混在 した ところが127館

あ り,合 わせ て393館(33.4%)の 図書館 に は,少 な くとも5年 以上 あ るいは75年 以来,全

く専門職館 長が配置 された ことが ない。

3.比 較 対 象 図 書 館 の 概 況

(1)対 象館の選 定

本館 の館 長 に長 期間,司 書有 資格者 が配 置 され てい る図書館(以 下 「P館 」 とい う)と,

全 く配 置 され た こ との ない図書 館(以 下 「NP館 」 とい う)と を比較 す るにあた り,表2の

人 口段 階別でP館 の数が 多いII,IIIお よびIVの3段 階で調べ た ところ,そ れぞれ36市 ・45

市 ・26市のNP館 があ った。 そ こで,P,NPと もに数が 多 く,構 成比 率 の高いIIIの 「6万

以 上」 の ところを取 りあげる こ とにす る。 なお,実 際の数 は,87年 版で図書館経 常費 が不

明 な ど,比 較 す るデー タに不備 や疑問 の ある市 を除いた後 のP館 の26市,NP館40市 であ る

(詳細 は別表1,2を 参照)。

まず,P,NP両 グル ープの図書館施設 の状況 を,図 書館 の数 と移 動図書館(BM)の 有

無で類別 す る と,次 の よ うにな る。

A.複 数館 のあ る市

B.単 館 とBMの ある市 ・・

B.単 館 だけの市

計

1市 平均

P館

4市(12館1台)[15.4%]

… ・13市(13館13台)[50%]

9市(9館)[34.6%]

26市(34館14台)

1.3館0.5台

NP館

3市(15館0台)[7.5%]

20市(20館20台)[50%ユ

17市(17館)[42.5%]

40市(52館20台)

1.3館0.5台

Bの 市 は どち ら も半数 ずつで あ るが,Aの 市 の比 率 はP館 の方が2倍 強高 くなってお り,

ほぼそれ に見合 うパ ーセ ン トだ けP館 のCの 比率 が低 くな ってい る。ちなみに,「人 口6万

以上 」の135市 全体 の構成 をみ る と,A:17市(12.6%),B:66市(48.9%),C:52市(38.5

%)と な ってい る。全体 と くらべ て も,NP館 のCの 比 率が少 し高 い分だ け,図 書館 の施 設

整備 がお くれて いる市 が多 く含 まれてい る ことになる。1市 平均 の館数(台 数)は,偶 然

同数 にな ってい る。

施 設面が類似 して いて,館 長が専 門職 か どうかが違 うだ けの両 グループの図書館 サー ビ

ス を支 えてい る経 費 と職 員の問題 を まず概観 す る ことにす る。 なお,以 下 に引用 す る数値

は,特 に説明 のな い限 り,『 日本 の図書館』87年 版 か らの数値 で ある。
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(2)図 書館経 常費

図書館 費 は,職 員 の人件費,図 書な どの資料購 入費,施 設 の維 持管理 費 な ど,図 書館 活

動 のた めの経 費 であ る。新館 の準 備や建 設 な どのた めの経 費,い わ ゆ る臨時 的経 費 を除 い

た決算 額 であ る。表4で,人 ロー人 あた りの図書館 費 の平 均 をみ る と,P館 は1,108円 でNP

館(689円)の61%も 多 い。両 グルー プ と も,1位 と2位 の 間 に1,000円 あ ま りの差 があ る

た め に,平 均 を引 き上 げてい る きらいはあ るが,そ れ ぞれ の1位 の数値 を除 いて も,平 均

はP;1,024円,NP:636円 とな り,そ の格差 はほ とん ど変わ らない。大 阪府 と兵庫 県下 の
7)

市立 図書館 につ いて同様 の比 較 を され た森耕一氏 の分析 で も,格 差 は大 きい。 参考 まで に

人 口10万 の ところで調べ てみ たが,P館(14市)は1,109円 で,NP館(26市)687円 の61%
8)

増 しとなってお り,や は り同 じよ うな格 差 であ った。

表4経 費 ・職員

区 分

最 大 値

最 小 値

中 央 値

平 均 値

標準偏差

平均の差の検定

図書館費

P

円3

,237

322

-

ρ0

つ
」
-

Q
4
9

1,108

±606

NP

円2

,783

193

訟
U

1
⊥

8

7

に
U
E
∂

689

±454

!=3.156>'o.oo5
(2.66)

資料費

P

1,164円

67

4

り
σ

1

0

2

9
4

217

±204

NP

646円

34

2

0
」

2

1

1

1

148

±118

'=1.717>'oo5
(1.671)

職員一人あた り人 口

P

人3

,368

15,600

8,714

9,111

9,172

±3,184

NP

入3

,837

23,250

12,800

13,200

13,382

±4,508

'=-4.075<!o.oo5
(-2.66)

専門職比率

P

100。0%

33.3

57.1

55。6

65.1

18.6

NP

83.3%

0.

40.0

42.3

18.0

!=4.886>'o,oo5
(2.66)

(注)1)『 目本 の 図 書館 』1987年 版 に よ る。

2)1検 定 の 自 由度 は、 いず れ も み=64

また,グ ル ー プご とに最大値 と最小値 を比 較 す る と,P館 の約10倍:に 対 してNP館 は14倍

と大 きい。P館 では,500円 以下 の市が最 小値 の1市 だ けで あ るの に対 して,NP館 で は12

市(30%)も あ る。

住 民 が図書館 に魅力 を認 め るか どうか の決 め手 とな る要件 の第 一が資料 で ある。 その資

料 す なわち図書 ・新聞 ・雑誌 の ほか ビデオや レコー ドな どを購入 す るための経費 が資料費

であ り,図 書館 費 の中心 をなす もので あ る。表4の 資料 費 をみ る と,P館 の平均 が200円 を

越 えてお り,NP館 よ り50%も 上 回 ってい る。 これ は最大値 の1,164円(浦 安)が 群 を抜 い

て高 いため であ り,2位(339円)以 下 の25市 の平均 で は179円 にな る。P館 には2市 しか

ない100円 未満 の ところがNP館 で は17市(42.5%)も あ り,そ の うちの4市 が50円 未満 と

い うあ りさ まであ る。 か つて 『市民 の図書館 』 に,わ が 国図書館活 動停滞 の根源 と指摘 さ

れた資料 費の貧 しい状 況 は,一 部 の先進 的 な図書館 を除 いて,20年 近 くた った今 日 もほ と

ん ど変 わ っていな い ようで あ る。
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(3)職 員 の状 況

図 書館サ ー ビスの直接 の担 い手 で ある職 員 の数 を別表 で専任 だ けをみ る と,P館 が総数

253で1市 平均9.7人,NP館 は総数254人 で平 均6.4人 とな り,そ の差 は3.3人 と大 き く,1
セ

%の 水 準['=3.202>あ.。1(2.660)]で 有 意 差 が あ る。 これ に,P館5人(内 専 門職2

人),NP館23人(内 専門職3人)の 兼務職 員 を一人0。5の 割合 で加 えて も,平 均値 はP:0.1

人,NP:0.2人 ふ え るだ けで ある。

職 員数 の基準 としては,「 公立 図書館 の望 ましい基準(案)」(以 下 「望 ましい基準(案)」

とい う)が 人 口7,500人 に一人以上 の専 門職 員 と,そ の半数程 度 の非専 門職員 とい う数値 を

示 して いる。 トー タルで は,人 口5,000人 に一人 の職 員 とい う ことになる。もち ろん,こ れ

は図書館業務 に専任 の職 員数 の こ とであ るが,先 の兼務職 員 を含 めて職 員一 人 あた りの人

口数 を出 したの が表5で あ る。職 員 一人 あた り人 口5,000人 以下 の ところは,P館3市,NP

館1市 だ けで あ るが,こ れ を含 めて1万 人以下 の ところが,P館 で17市(65.4%)あ るの

に対 してNP館 で は8市(20%)し か ない。 望 ましい基 準(案)の 人 口5,000人 に一人の職

員 とい う基 準へ の到達度 を平均値 で見 る と,P:63.1%,NP:41%と な り,こ こで も,NP

館 の方が約50%低 くなってい る。

表5職 員一人あたりサービス人ロ

区 分

1

NP

市 数

%

市 数

%

5千 人以F

3

11.5

1

2.5

5千 人 以 ヒ1万 人 以 卜

14

53.9

8

30.8

7 20

17.5 50.0

1万5千 人以.ヒ

1

3.8

8

20.0

2万 人以上

4

10.0

計

26

100

40

100

(注)1)1日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)κ2=15655>λ コ20005(14.86)oゲ=4

専門職 員(司 書 ・司書 補)の 数 は,上 述 の とお り,望 ましい基準(案)が 人 口7,500人 に

一一人 の専 門職 員 とい う基準 を示 してお り
,職 員総 数 に占め る専 門職 員 の比 率 は66.7%に な

る。両 グル ープで この基準 を越 え る専 門職 員 を配 置 してい る ところは,別 表 に よる と,P

館4市 とNP館1市 だ けで あ り,職 員 数 を無視 して専 門職比 率 だ けをみ て も,P館12市(46.2

%)とNP館6市(15%)し か ない。 表4と6に よれ ば,P館 では全員 が専門職 員の ところ

の2市 を含 めて20市 が50%以 上 であ り,最 低 で も33.3%な の で,平 均 が65.6%と 望 ましい

基準(案)に 近 い数値 にな って い る。NP館 で は,半 数 を越 え る23市 が50%以 下 の ため に平

均 も42.3%と 低 くな って い る。
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表6専 門職比率

区 分

P

NP

市 数

%

市 数

%

25%以 下

4

10.0

25%以 上

6

23.1

19

47.5

50%以 上

11

42.3

16

40.0

75%以 上

9

34.6

1

2.5

計

26

100

40

100

(注)1)『 日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)κ2=15.828>κ2=o .oo5(11.34)4/=3

4.貸 出 しに関 す る指 標 の比 較

(1)貸 出密度

住民 は,手 軽 に必要な資料 を借 りられ ることか ら図書館 を身近に感 じ,予 約サー ビスや

レファレンスその他の図書館サー ビスへの要求 をふ くらませ ることができる。個人貸出冊

数が多い ということは,住 民 と図書館 との結びつきの強さを示す指標の一つで もある。住

民一人 あた りの貸出冊数(貸 出密度)に ついて,望 ましい基準(案)は,図 書館が 「住民

の生活に役立つためのサー ビスの水準」 として,人 口の2倍 の貸出冊数 を示 している。

表7貸 出密度 両 グループの貸出密度 を表7と8に

区 分

最 大 値

最 小 値

中 央 値

平 均 値

標準偏差

平均の差の検定

P

冊9
.85

1.28

2.38
2.34

3.29

±2.12

NP

5.59冊

0.38

1.68

1.92

±1.21

よっ て比 べ る と,P館 では,浦 安が 最

高 の9.85冊 で2位(6.85冊)以 下 を引

き離 してい るが,17市(65.4%)が2

冊 を越 えてお り,2冊 以 下 の ところは

9市(34.6%)だ けで,平 均 で も3.29

'=3.293>ち.05(2.66) 冊 にな ってい る.乏 れ に対 して,NP館

(注)1)『 日本の図書館』1987年版による゜ では5 .59冊 を最高 に,2冊 を越 えて い
2)'検 定の自由度4=64

るの は16市(40%)だ けで あ り,0.5冊

以下 の2市 を含 めた24市(60%)ま でが2冊 以下 とな ってい る。 したが って,平 均 も表3

の全 国平 均 を下 回 る1.92冊 とな って お り,P館 との差 は73.8%と これ まで みて きた どの指

標 よ りも大 き く,平 均 の差 は1%の 水準 で,ま た,分 布 につ いて は10%の 水 準 で,と もに

有 意の差 が認 め られ た。
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表8貸 出密度の分布

区 分

1

NP

市 数

%

市 数

%

1冊

以 ド

10

25.0

1冊
以上

9

34.6

14

35.0

2冊
以上

6

23。1

9

22.5

3冊
以上

3

11.5

3

7.5

4冊

以 ヒ

4

15.4

3

7.5

5冊

以 ヒ

1

3.8

1

2.5

6冊
以 上

2

7.7

7冊
以 上

8冊
以上

9冊
以上

1

3.8

二

.一口

26

100

40

100

(注)1)1「 日 本 の 図 書 館 」1987年 版 に よ る 。

2)κ2=12.419>κ2005(12.02)4ズ ニ7

貸出冊数には,他 の要素 との間に次のような関係が ある。

(1)貸 出冊数=蔵 書冊数 ×蔵書 回転率

(2)貸 出冊数=年 間購入冊数 ×購入図書回転率

(3)貸 出密度 二実質貸出密度*× 登録率 ÷100

*「 実質貸出密度」は,登 録者の一人 あた りの年間貸出冊数。

貸出冊数 を伸 ばすためには,住 民の身近 に図書館があること,豊 富な資料費 に裏付 けら

れた資料 と手軽 に借 りられ る貸出万法,資 料の ことによ く通 じている専門職員な どを欠か

せないが,さ らに上 の式か ら,そ れぞれの要素が貸出冊数の伸びに密接なかかわ りのある

ことがわかる。貸出密度 とこれ らの要素 との相関係数は,表9の とお りである。

表9貸 出密度との相関係数

指 .面
示

禿

資 料 費

購 入 冊 数

蔵 書 冊 数

登 録 率

職 員 一人 あ た り人 口

專門職比率

P

0,8105

0.8304

0.6089

O.6927

0.6497

0.2838

NP

0.7093

0,6345

0.7788

0.772

0.6281

0.2663

(注)[日 本 の 図 書館 』1987年 版 に よ る。

(2)資 料費 と貸 出し

表9の 相関係数が示す ように,資 料費 は貸出冊数 と強い正比例の関係 にある。両 グルー

プの貸出密度 と人 ロー人 あた りの資料費 との関係 を表10で みると,100円 以下 の資料費で貸

出密度が2冊 を越 えているのは,NP館 の1市(NQI6)だ けであるが,こ の市は,後 述の購

入図書回転率 も65.5回 と購入冊数が少 ない(31冊)割 に高いので,何 かの事情で蔵書構成

が新鮮なのではないか と推測 され る。 また,100円 以上で4冊 以上 はNP館 の2市(NQ2,

4)だ けで,5冊 以上の ところはない。86年 版 によるとNQ2の 市 は,そ の年の資料費の6

倍近 い臨時資料費がついてお り,そ の影響が現れている もの と思われ る。後,「7冊 以上」
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で区切 って い るが,1,164円 の浦 安 が貸 出密 度9.85冊 で1位 で あ る。表10の 分布 には,κ2検

定で5%の 水準 で有意差がある。

表10資 料費と貸出密度

貸 出 密度

7冊 以上

6冊 以上

5冊 以上

4冊 以上

3冊 以上

2冊 以 上

1冊 以上

1冊 以 ド

十三
口

100円

以 下

1

3

10

6

3
17

100円

以上

2

2

1

4

6

5

3

3

11

15

200円

以 上

2

3

1

1

2

1

1

1

1

9
4

300円

以 上

1

1

1

1

2

2

400円

以上

1

1

500円

以 上

600円

以 上

1

1

700円

以 上

1

1

計

1

2

1

1

4

3

3

3

6

9
9

14

10

26

40

(注)1)『 日本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る。

2)太 字 はPの 市 数 。

3)資 料 費 の 検 定 κ2=12.952>κ20』5(12.59)み=6

10
冊

9

貸

出

密

度

8

7

6

5

4

29

3

3

2

図1貸 出密度 と資 料費
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相 関係数 が高 いので,一 次 回帰分 析 に よって 回帰 直線 を求 め る と,図1の ようにな る。

例 え ば,図1のP26とNPの 式 のXに150円 を置 いて計算 す る と,P館 で は3.11冊 の貸 出密度

が期待 で きるの に,NP館 で は1.93冊 しか見込 めな い。 その間 に1.2冊 の開 きが生 じる。 な

お,P25の 回帰直線 は,試 み にP館 の1位(浦 安)を 除 く25市 の数値 か ら求 めた もので あ る

が,相 関 は さ らに強 くな ってい る。

また,専 門職 比率 と資 料費,貸 出密度 との重相 関係数 を求 め る と,P:r;0.8234,NP:

r=0.7067で あ る。P館 は資料 費 と貸 出密度 との単相 関 よ りも少 し高 くなって い るが,NP

館 で は逆 に下 が って いる。

(3)蔵 書 と蔵書 回転 率

図書館 で は,年 々新 しい資料 を購入 または寄贈 な どに よって受 け入 れ る一方 で,不 要 と

な って資料 を除籍 してお り,こ の受入冊 数 と除籍 冊数 の差(年 間増加冊 数)が 蓄積 され て

蔵 書 を形 成 してい く。 したが って,こ の蓄積 の期間 が永 い ほ ど,す なわ ち創 立年 が古 い図

書館 ほ ど蔵 書冊数 は多 くな る。 そ して,蔵 書 と貸 出冊 数が正 比例 の 関係 にあ る こ とを,表

9の 相 関係 数が 示 してい る。 『図書館 年 間1987』 でP館 とNP館 の創立 年代 を,日 野市 立 図

書 館 の画期 的 な実践 が 始 め られ た65年 を区切 りに し,そ の後 を ほぼ10年 刻 みで み る と,次

の よ うにな ってい る。

64年 度 以前65～74年 度75～83年 度

P館15市(57.7%)4市(15.4%)7市(26.9%)

NP館25市(62.5%)7市(17.5%)8市(20%)

表11蔵 書

区 分

最 大 値

最 小 値

中 央 値

'卜均 値

標準偏差

平均の差の検定

蔵 書 冊 数

P

i冊3
.7

0.7

1.6

1.7

±0.8

NP

3.3冊

0.5

1.0

1.2

±0.6

'=3.24>あoo5(2.66)

蔵 書 回 車云 夢三

P

回 転5
.4

0.7

8

[r

1

1

2.0

±1.1

NP

回彰へ3
.0

0.5

1.7

1.7

±0.7

!=1.722>姦 〕05(1.671)

(注)1)1日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よる。

2)1検 定 の 白由 度 は,い ずれ も み=64

どちらもほぼ同 じような構成であるが,P館 の方が75年 度以降 にで きた図書館が多 くな

っている。表11の 蔵書冊数では,両 グループ とも平均が1冊 を越 えているものの,比 較的

新 しい図書館の多いP館 の方が少 し高い。 これは,浦 安 などP館 の新 しい図書館の購入冊

数の多 さが,蓄 積期間の長短以上 に蔵書をふやしているもの と考えられる。別表でみると,
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蔵 書冊 数が2冊 以上 の ところはP館 に5市,NP館 には3市 あった。また,1冊 未 満 の とこ

ろ は,P館 には3市 だ けであ るが,NP館 には18市 もあ る。

蔵書 回転率 は,1年 間 に蔵 書 が平均 何 回利 用 され たか を表 す指標 で あ り,そ れ に よって

蔵 書が住 民 のニ ー ズに適 合 してい るか どうか を測 る もの さ しであ る。 一般 に,蔵 書冊 数 が

ふ える と,そ の 中 にあ ま り利 用 され ない蔵 書 が含 まれ る ようにな るた めに,蔵 書回転 率 は

低 くな る傾 向 にあ るが,表11の 蔵 書 回転率 を見 る と蔵 書 の多 いP館 の方 が僅 かで あ るが高

くな って い る。 糸賀雅 児氏 の分析 に よる と,蔵 書 中の児童 書率 が蔵書 回転 率 に高い相 関 が

あ る とい うこ とで あるが,こ こで もP館(r=0.4011),NP館(r=0.4168)と 糸 賀氏 の
9)

示 す係 数(r=0.403)に 近 い数値 が 出 てい る。 なお,蔵 書 中 の児童 書率 はP:28.2%に 対

してNP:29.3%で,NP館 の方が少 し高 くな ってい る。 いずれ に して も,蔵 書 回転 率が 示

す利用 者 の要求 にマ ッチ した蔵 書構成 とい う点 か らみ れ ば,P館 の方が優 れ て いる とい え

よ う。 この平均 の差 の'検 定 で も,10%の 水準 で有 意差 が認 め られた。

表12蔵 書回転率の分布

蔵書
司転率

3冊 以上

2冊 以上

1冊 以上

1冊 以 ド

計

1回 転
以下

3

3

5
3

8

1回 転

以 上

21

1

12

2

73

11

2

6

612

20

2回 転
以上

3回 転
以上

2

3

1

7

3

10

2

2

4回 転
以上

1

1

5回 転
以上

1

1

計

3
1

3

2

17

19

3

18

26
40

(注)1)『 日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)太 字 はPの 市 数

3)λr2;4.715<λ:201(9.24)4〆 「=5

蔵 書冊 数 と蔵 書 回転率 の 関係 を示 す表12に よ る と,3回 転 以上 してい るの は蔵 書が2冊

未満 の と ころで あ り,蔵 書 が2冊 以上 で は,一 番 多 い浦安(37.冊)の2.7回 転 を最高 にP

館 の3市 だ けが2回 転以 上 で,NP館 の3市 はすべ て2回 転 以下 にな ってい る。 また,NP

館 で は,蔵 書 が1冊 以下 と少 な い18市 の 内の11市 までが1回 転 に も達 してお らず,蔵 書 の

量 だ けで な く,質 の貧 しさを も示 してい る といえ よ う。P館15市(57.7%),NP館28市(70

%)と 両 グルー プ ともに半数 以上 の市 が2回 転 以下 とい うの も,や は り低過 ぎ る といわ な

けれ ばな らな い。

な お,蔵 書冊数 と蔵 書 回転 率 との 間 には,P館(r=-0.1641),NP館(r=0.0407)

ともに相 関 はみ られ なか った。

(4)購 入冊数 と購入図書回転率

先に触れたように,望 ましい基準(案)に は人 口千人あた り125冊 以上の年間増加冊数が

必要 という基準が示 されている。年間増加冊数 とは,文 字通 りに解すれば購入 ・寄贈等 を
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含む受入冊数か ら除籍冊数 を引いた残 りの冊数の ことであるが,除 籍 を無視 した受入冊数

の意味で使われた り,購 入冊数 として扱 われた りしている。この ことについて,森 氏 は「特

に寄贈は,利 用者の要求 とかニーズ とは無関係 に雑多な ものが入 って くるので,"基 準"と
1〔〕)

して は購入 冊数 を問題 にすべ きで あ る」 とい う。両 グルー プの受 入冊 数 と購 入冊 数 の差 す

なわ ち寄贈 冊数 の ウエ イ トは,P館9.1%に 対 してNP館 で は19.1%と 大 きい。 しか し,購

入冊 数(45冊)の3倍 近 い受 入冊 数(128)冊 の あ るNP館NQ30の 市 の場合 で も貸 出密 度1

冊 で,購 入図書 回転率 は22.4回 転 で あ り,寄 贈 図書 が貸 出 しサー ビス に直接 的 に貢献 して

い る様 子 は見 えない。 また,受 入冊 数 と貸 出密 度 との相 関係 数 も,購 入冊 数 の場 合 に比 べ

てP館 は0.8304か ら0。8368に,NP館 は0.6345か ら0.6164に,そ れ ぞれ僅 か ずつ上 下 す るだ

けで大 差 は ない。 したが って,こ こでは,年 間増 加 冊数 を年 間購 入冊 数 の こ ととして扱 う。

表13購 入図書の指標

ズ テ/フ

fl受大 値

最 小 値

中 央 値

平 均 値

標準偏差

平均の差の検定

購 入 冊 数

1

478冊

35

-
↓
-

り
乙
-

1

1

131

±89

NP

358冊

2〔〕

今
0
ー

ハ0

ρり

86

±71

!=2.269>∠b .025(2.00)

購入図書回転率

⊃1

回43
,2

10.6

27.7

27。6

26.6

±8.1

NP

[u197
.7

5.1

25.1

23.6

27.1

16.3

!ニ ー0.145<姦 〕.05(-1.671)

(1}・)1)1日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よる 。

2)1検 定 の 自 由 度 は,い ず れ も αゲ=64

表14人 ロ千人あたり購入冊数の分布

凶 分

1

NP

巾 数

%

市 数

%

50冊

以 下

3

11.5

17

42.5

50冊

以 上

9

34.7

14

35.0

100冊

以 ヒ

4

15.4

E
J

12.5

150冊

以 ヒ

7

26.9

1

2.5

200冊

以 上

2

7.7

1

2.5

250冊

以 上

1

2.5

300冊

以h

1

3.8

1

2.5

計

26

100.O

40

100.0

(注)1)1日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)κ2==14.52>κ20.025(14.45)oゲ ニ6

表13と14に よ って年 間購 入冊 数 の状 況 をみ る と,P館 の12市 とNP館 の31市 が100冊 以下

で あ り,P館 の平 均 が125冊 の基準 を越 えて い るのは,1位 の478冊(浦 安)が 平 均 を引 き

上 げて い る こ とにな る。 また,両 グルー プの平 均 の差 と分布 に,そ れ ぞれ5%の 水準 で有

意差 が認 め られ た。

資料 費 が貸 出冊 数 と密接 な関係 にあれ ば,そ の資料費 で購 入 した図書 も強 い関係 が あ る

の は当然 で あ る。表9を み る とP館(r=0.8304),NP館(r=0.6345)と もに高 い比例
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図2購 入冊 数 と貸 出密度

ぞ
Y=0.Ol98κ+O.689

ぢP

/
Y=0.OIO8κ 十 〇.988

3.16冊

〆
冊

冊100125200300400500

人 口 府人 あ た り 購 入 冊 数

の 関係 を示 してい るの で,一 次 回帰 分

析 に よ って回帰 直線 を求 める と,図2

の よ うに な る。

P,NP両 方 の式 に125冊 を代入 して

計算 す る と,同 じ購 入冊 数 で も貸 出密

度 はP館 の3.16冊 に対 して,NP館 は

2.34冊 しか期 待 で きず,購 入冊 数 が ふ

える に したが って,そ の開 きは大 き く

な り,NP館 の効率 が悪 くな る こ とを示

して いる。

専 門職比 率 と購 入冊 数,貸 出密 度 と

の 重 相 関 係 数 を求 め る と,P:r=

0.8528,NP:r=0.6614で ある。先の資料費の ときとは違 って,両 方 とも僅かであるが高

くなっている。

購入冊数 と貸出冊数 との関係 をみるのに使われる指標 に購入図書回転率がある。年間貸

出冊数を年間購入冊数で割 って求 められ る。 これは,図 書館がその年度に買った図書が平

均何回借 りられたかを見 ることによって,選 書や蔵書構成 の適否 を判断する目安の一つで

ある。館長は じめ職員が選択 し,購 入 した図書がよ く利用 されたか どうかを示す購入図書

回転率が高い とい うことは,利 用者の要求にかなった適切 な選書が行われていることに も

なる。 しか し,新 しく図書館 を開設するときに大量 に図書 を購入するな どしたときは,そ

の年以後2～3年 は,購 入冊数が少な くて も購入図書回転率が高 くなることがあるので注

意が必要である。例 えばNP館 で,購 入冊数が極 めて少ないにもかかわ らず貸 出密度の高い

次の例がそ うである。

市Nα 人 口 貸出冊数(貸 出密度)購 入冊数(人 口あた り)購 入図書回転率

272千 人292千 冊(4.36冊)2.990冊(45冊)97.7回

『日本の図書館』86年 版 によると,こ の市では,前 の年度 に経常的な図書費 の6倍 近い

臨時資料費がついてお り,そ の影響が ここに現れた もの と思われる。

望 ましい基準(案)は,人 口の8分 の1の 購入冊数で貸出密度2冊 としているので,購

入図書回転率は16回 転 になる。表15で みると,P館 の21市 とNP館 の26市 が20回 転 を越 えて

いる。森氏が 「貸出密度 の高い市の購入図書回転率 はほぼ24～36の 間に収 まっている」 と

11)

指摘 す る とお りで あ り,16回 転 で は少 な過 ぎる といわ な けれ ばな らな い。 平均 は,P館 の

26.6回 転 に対 してNP館 が27.1回 転 と少 し上 回 って いて ほ とん ど差 はないが,1位 の97.7回

転 を除 い て計 算 す る と,NP館 の平 均 は25.3回 転 とな り,P館 との間 に1%の 水 準['=

0.4809>'。 .。。5(2.66)]で 有 意差 が認 め られ る。
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表15貸 出密度 と購入図書回転率

貸 出 密 度

7冊 以 ヒ

6冊}以 ヒ

5H廿 上)へL

4冊 以L

3冊 以 ヒ

2f粁}上ソ1止二

1冊 以 一L

1冊 以 ド

計

lo回 転

以 ド

1

1

2

4

10回 転

以 上

1

2

1

1

2

4

4

5

10

20回 転

以L

1

3

1

1

1

2

4

4
Fり

11

30回 転

以 ヒ

1

1

1

1

3

2

3

4

3

9

14

1

8

40回 転

以L

1

1

1

1

50回 転

以1二

1

1

60回 転

以 上

1

1

2

計

1

2

1

1

4

3

3

3

6

9

9

14

10

26

40

G}')1)i日 本 の 図 書 食官』1987年ll反 に よ るQ

2)太 守ρ需よ1)び)lf∫ 数

3)λ:2二6.404<κ20i(10.64)4ズ=6

(5)登 録 率 と実質 貸 出密度

登 録 率 は,個 人貸 出 を利 用 す るため に登録 した人 数 のサ ー ビス人 口 に対 す る比率 で,ど

れ だ け多 くの住 民 に利用 され てい るか を示 す指標 であ る。 望 ましい基 準(案)は,貸 出密

度2冊 を実 現 す るた め に必 要 な登録 率 の基 準 として15%を あ げて い る。 表16,17で 両 グル

ー プの状況 をみ る と,P館 で は62.8%を 最 高 に,14市(53.8%)が この基準 を越 えてお り,

平 均 で も上 回 ってい るの に対 して,NP館 で15%以 上 は9市(22.5%)だ けで あ り,23市 が

10%以 下で あ る。登録 者 は,P館 の平 均が 住民5人 に一 人 で あ るの に対 して,NP館 で は さ

らにその約 半 分 の9人 に一人 と少 な い。

表16登 録者の指標

べ 〉ラ

最 大 値

最 小 値

中 央 値

'1ア均 値

標 準偏 差.

'ド均 の 差 の検 定

登 録 率

1

%62
.8

3。6

19.4

17.1

20.4

14.3

NP

む
47.0り

3.2

ハ
)
Q
4

8

7

11.7

9。8

1=2.869>4)oo5(2.66)

実 質 貸 出 密 度

正

冊71
.0

5.0

17.4

16.5

20.8

15.0

NP

冊43
.0

8.1

17.5

17,2

18.8

8.1

!=0.706〈4〕1(1.296)

(注)1)m本 の図 書館』1987年 版に よる。

2)!検 定の 自由度 は、 いずれ も{ガ=64

表9で 登 録 率 を み る と,P館(r=0.6844),NP館(r=0.772)ど ち ら も 高 い 相 関 を 示

し て い る の で,回 帰 直 線 を 求 め る と 図3の よ う に な る が,登 録 率 の 高 低 に よ る 開 き は ほ と

ん ど な い 。 な お,専 門 職 比 率 と 登 録 率 と の 間 に は,P館(r=0.3851),NP館(r=0.2153)

12)

と低 い相関 が み られ るが,糸 賀 氏 の分析(r=0.161)よ り幾分 高 くな ってい る。
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表17登 録 率

区 分

　1

NP

市 数

%

市 数

%

10%

以 下

9

34.6

23

57.5

10%

以 上

5

19.3

11

27,5

20%

以L

6

23,1

4

10.0

30%
以上

4

15.4

40%

以 上

2

5.0

50%

以 上

1

3.8

60%

以 上

1

3.8

計

26

100.0

40

100.0

(注)1)『 日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)λ ∫2=19.256>κ20.01(16、81)oゲ ニ6

図2登 録 率 と貸 出 密度

7マ
ー0 .1021、+1.2075P

6
NP

民」

4

3

貸

出

密

度

2.74

2.23

Y=0.0949z十 〇.8052

2

1

冊
%101520 3040506070

登 録 率

表18実 質貸出密度

区 分

P

NP

市 数

%

市 数

%

冊

下
10
以

4

15.4

2

5.0

10冊

以上

13

50.0

24

60.0

20冊

以 上

6

23.1

10

25.0

30冊

以 上

1

3.8

2

5.0

40冊

以上

2

5.0

50冊

以 上

2

7,7

計

26

100.0

40

100.0

(注)1)『 日本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る。

2)κ2=6.597〈 κ20.1(9.24)4ズ;5

実 質貸 出密度 を表16と18で み る と,P館 で は17市(65.4%)ま でが20冊 以 下 であ るが,

71冊,64冊 とい った飛 び抜 けて高 い市 の影響 で平均 が20.8冊 とな ってい る。NP館 も同様 に

26市(65%)が20冊 以下 で あ るが,43冊 を筆 頭 に14市 の影響 で平 均(18.8冊)が 上 が って,

P館 と大 きな差 が な くな って いる。
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実質 貸 出密度 が一 桁 と異常 に低 いP館 の4市(15.4%)とNP館 の2市(5%)は,い ず

れ も登 録率 が20%を 越 えてい る。最 近,登 録 者 数 を その年 に実際 に利 用 した人 数 で な く,

2～3年 分 を累積 した人数 を掲 げて い る と ころが 多 くな って い るが,恐 ら く,こ れ らの 市

も,そ の よ うな こ とで はな いか と思 われ る。 そ うで な けれ ば,よ ほ ど資料 が不足 してい る

こ とにな るが,そ れ で は4.82冊 とか3.6冊 とか い った貸 出密 度 を達 成 す る ことはで きな いは

ず であ る。例 に両 グル ー プか ら1市 ず つ取 り出 して み る と,次 の ようにな る。

市 人 口 登録 者数(%)貸 出冊 数(//人 口)実 質貸 出密 度

取 手7839,860人(51.1)376千 冊(4.82冊)9.4冊

NQ58738,374(44.1)313(3.6)8.2

例 えば,取 手 の登録 者 の10%の4千 人 が頻 繁 に貸 出 しを利 用 す る常連 だ として,1回 の

貸 出期 限が2週 間 と して1年 に20回,1回 に3冊 ずつ借 りた として1人60冊 の4,000人 分

が240,000冊 にな る とす る と,残 り136,000冊 を約35,000人 の登録 者 で割 る と,年 間 に 一一人

平均4冊 しか利 用 しな い こ とにな る。 こ こで は児童 の 登録 者 が8,550人(21.5%)あ るの

で,常 連 が10%や20%と は考 え られ ないの で あ る。NP館 のNQ5市 も同様 で あ る。特 に 目立

った とこ ろを例 に出 した が,ほ か に もこの よ うな と ころが あ るか も知 れ な い。 登録 率 と実

質 貸 出密度 につ いて は,こ の よ うな事情 が あ るの で厳密 な比 較 は しに くい とい うこ とにな

る。

(6)業 務 量 と職 員 の関係

職 員一一一人 あ た りの 貸 出冊 数,い わ ゆ る業務 量 の平均 を表19と20で み る と,P館 の25,819

冊 に対 してNP館 は22,206冊 で,そ の差(3,613冊 ・16.3%)は 少 な く,平 均,分 布 ともに'

有意 差 は ない。職 員 …人 あた りに して,P館 の 方が た くさん貸 出 しを して いる こ とは確 か

で あ るが,多 けれ ば よい とい うもので はな い。P館 の草 津(64,111冊)と か半 田(51,375

冊)の よ うに業務 量 が 多す ぎる ところで,臨 時職 員 な どの補助 要 員が確 保 されて おれ ば別

であ るが,そ うで な けれ ば大変 で あ る。 業務 量 が多 す ぎ る と貸 出 し,返 却 な どの貸 出業 務

に負 われ て,幅 広 くキメ の細 か いサー ビスが で きな くな る し,こ の状 態 が長 く続 くと,か

つ ての立川 の よ うに労働 過 重 か ら職 員 に職 業病 が発 生 す る危 険 さえあ る。 そ うか とい って,

NP館 の5市 の よ うに1万 冊 以 下で も効 率が 悪 い。業 務量 の水準 につい て,森 氏 は欧米 の例

を ひ きなが ら,「貸 出サ ー ビス以 外 の図 書館 サ ー ビスの充 実強化 に ともな って,貸 出密 度 は

あ る高 さ(た とえ ば5冊)に 維 持 しなが ら,業 務量 は徐 々 に15,000冊 前 後 に近 づ け る こと
13)

が望 ま しい」とい う。15,000～20,000冊 の と ころがP館,NP館 ともに6市 あ るが,貸 出 密

度 が5冊 以上 の と ころはな く,両 グルー プの約 半 数が2万 ～4万 冊 の と ころ に収 ま ってい

る。 当面,15,000冊 は無 理 として も,業 務 量 が30,000冊 以 下 に押 さ え られ るよ うな人 員 の

配 置が必 要 であ ろ う。
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表19業 務 量

区 分

最 大 値

最 小 値

中 央 値

平 均 値

標準偏差

平均の差の検定

P

冊64
,111

10β33

22,333
22250

25,819

±12,086

NP

冊48
,667

4β00

21,429

21167

22,206

±10,253

'=二1.283<4)1(1.296)

(注)1)『 日本 の図 書 館 』1987年 版 に よ る。

2)!検 定 の 自由 度 げ=64

表20業 務 量

P

NP

rf了数

%

市 数

%

1万 冊
以下

5

12.5

1万 冊
以上

10

38.6

ll

27.5

2万 冊
以上

9

34.6

14

35.0

3万 冊
以上

4

15.4

8

20.0

4万 冊
以上

1

3.8

2

5.0

5万 冊
以上

1

3.8

6万 冊
以上

1

3.8

計

26

100.0

40

100.0

(注)1)『 日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ る 。

2)κ2:=7.153<κ20 .1(10.64)4;6

職員 一人 あた りの人 口数 と貸出密度 との間 には,P:r=-0.6497,NP:r=-0.6281

と高 い負の相関 があ るので,こ の人 口数 を望 ましい基準(案)の5,000人 との比 に置 き換 え

た数値 で調べ る と,P:r=0.7197,NP:r=0.6924の 係 数が得 られ た。職 員数 では,か

な り高 い正比例 の関係が あ るこ とにな る。

貸 出密度 と職 員の専門職比 率 との間 には,表21の とお り,P館(r=0.2838,兼 務 を含

む とr;0.2955)とNP館(r=0.2663,同r=0.324)と もに低 い相関 が み られ る。専門

職比率別 で は,P館 の場合 に一番強 い相関 があ るの はIIの50～75%の ときで,75%を 越 え

る と無 相関 にな るし,25～50%で は強 い反比例 の関係 にな る。専門職比 率が75%以 上の と

ころで は,実 人 数 は ともか くとして,比 率 ではすで に専 門職 員が十 分 に配置 されて いる と

い うこ とにな り,そ こで多少比率 が上 下 して も貸出密度 に影響が 出ない とい うの は考 え ら

れ る。 しか し,1の ところで,貸 出密度 と専 門職 比率 が反比 例 する ことを示 してい るの は

なぜで あろ うか。職 員集 団の なかで専 門職員 が半数以下 にな る と,そ の専門性 が十分 に発

揮 で きな い とい うよ りもマ イナスに作 用 する とい うことであ ろ うか。人 口6万 人段 階の小

都市 の図書館 だ けの ことなのか どうか,調 べてみ たい課題 で ある。また,NP館 で は1だ け

に最 も相関が強 く現れ てい る。ここは4市 と数 が少 ないため に,こ の相 関係数(r=・0.7671)

の信頼 度 には些 か疑問が あ るが,非 専 門職員 の多い 中での数少 ない専 門職 員 の影響 力の現

れ と見た い。 ほかのII,IIIで は相 関 はなか った。
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図 書 館 経 営 の 比 較

なお,業 務量 と職 員 の専 門職比 率 の関係 では,P館(r二 〇,3921),NP館(rコ0.1953)

とな ってお り,P館 の方 にだ け弱 い相 関が見 られ た。職 員数 と専門職 比率,業 務量 の重相

関係 数 を求 める と,P:r=0.3922,NPlr=0.0382に な った。P館 では,業 務量 に職 員

数 と専門職比 率 が低 い相 関 を もってい る ことになる。専 門職 比率別 に業務 量 をみ る と,表

21に 示 す とお り,P館 で は専 門職 比率 が高 い ほ ど業務量 も多 くな って い るが,IIの ところ

でNP館 の1,IIよ りも少な くな ってい る。

表21専 門職比率との関係

一× 〉ラ

1。 貸 出密度

比

率

別

1。0%～

II.25%～

III.50%～

IV.75%～

寳
丁

二
務業

O
2

比

率

別

1.0%～

II.25%～

lll.50%～

IV.75%～

P NP

相 関 係 数

0.2955

一 〇
.6836

0.4948

-0
.0206

0.3921

一 〇.4415

0.339

-0
.1956

実 績 相 関 係 数

冊3
,29

2.03

3,83

3.49

25,819

19,269

24,718

31,531

0.324

〔〕.7671

0.0374

0.0421

0.2251

0.9341

0.2036

0.〔〕753

績
冊1

.92

1.61

L64

2.18

22,206

19,815

22,064

21,320

(注)1)」 日本 〔わ図 書自自』1987年 版 に よ る。

(7)貸 出 コス トとサー ビス指 数

貸 出 コス トは,図 書館 経常費 を貸 出冊数 で除 して得 られ る貸 出冊 数1冊 あた りの経費 で.

あ る。図 書館経常 費が貸 出 しサー ビスだ けに使 われ るの では ない し,図 書館 サ ー ビスが貸

出 しだ けで はないの は もちろんで あ るが,資 料提供 を基本 にお く図書館 サー ビスの中核 で

あ る貸 出 しの成果 と図書 館経常 費の関 係か ら,図 書館 経営 の評価 に役立 て よう とす る もの

であ る。貸 出 コ ス トと貸 出密 度の間 に は,P館(r=-0.5572),NP館(r=-0.4467)

と もにか な りの反比例 の関係 が み られ る。貸 出密度 が高 くなれ ば貸 出 コス トが低 くな る と

い う ことで あるが,貸 出密度 が そんな に高 くもないの に貸 出 コス トが低 す ぎる場 合 は,不

十 分 な貸 出 し以外 の図書館 サー ビス に取 り組 んでい ないので はないか とい う懸念 が生 ず る。

両 グルー プの貸 出 コス トを表22,23で み る と,P館15市(57.8%),NP館20市(50%)

と もに200円 ～400円 の ところに収 まってい る。平 均 も,P館 の377円 に対 してNP館 は431円

と高 いが,貸 出 コス トが1,477円 と1,003円 の異常 に高 い2市 を除 くと389円 にな り,P館 と

の差 は ほ とん どな くな る。貸 出密度 の高 い図書館 の実績 とい うこ とで,別 表 か ら貸 出密度

3冊 以 上のP館11市,NP館7市 を取 り出 して貸 出 コス トをみ る と,P館 の平 均285円 に対

してNP館 で は323円 と12%ほ ど割高 にな って い る。これ らの実績 か ら,貸 出 コス トは300円

一227一



図 書 館 経 営 の 比 較

前後,少 し幅 を もたせた200円 ～400円 が妥 当 な ところか も知 れな い。貸 出 コス トの平均 と

分布 につい ては,両 グルー プの間 に有 意差 は認 め られ なか った。

表22

区 分

最 大 値

最 小 値

中 央 値

平 均 値

標準偏差

平均の差の検定

貸 出 コ ス ト

P

622FJ

176

370

378

±120

NP

FI]1
,477

133

ご
J
l

ρ
O
E
J

3

0
Q

431

±256

'=-0.986>'o ,1(-1.296)

貸 出 サー ビス指 数

P

837

184

n∠

8

06

ρ0

り
σ
9
」

443

±150

NP

1,028

107

n
乙
9
勧

4

1

4

4

416

±201

'=-0。497〈!o .05(-2.66)

(注)1)1口 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よる 。

2)1検 定 の 自 由度 は、 いず れ も み=64

表23貸 出 コス ト

　1
市 数

%

100円

以 上

NP

1

3.8

市 数3

%7.5

200円

以 上

8

30.8

11

27.5

300円
以 上

7

26.9

9

22.5

400円

以上

5

19.3

7

17.5

500円

以上

4

15.4

4

10.0

600円

以 上

1

3.8

2

5.0

700円

以 上

1

2.5

800円

以上

900円

以上

1

2.5

1,000円

以 上

2

5.0

計

26

100.0

40

100.0

(注)1)『 日本 の 図書 館 』1987年 版 に よ る。

2)κ2=3.5818<κ20,1(13.36)oゲ=8

貸出コス トが貸出 し1冊 あた りの経費か らその効率 を測 るのに対 して,投 入 した経費総

額 とそれによって住民に提供 された便益の差,あ るいは比率から貸出サー ビスを評価 しよ

うとする指標 に,次 の三つがある。
14)

(1)効 率=購 入図書平均単価 ×貸出冊数 一図書館総経費
15

(2)貸 出サービス指数=購 入図書平均単価 ×貸出冊数÷図書館総経費 ×100
16)

(3)貸 出 便 益;購 入図書平均単価 一図書館総経費÷貸出冊数。

(1)の 「効果」は 『市民の図書館』に示 されている考え方であるが,糸 賀氏の分析によっ

て 「貸出冊数の絶対量 との相関が きわめて強 く(r=0.91),図 書館 の比較,評 価 には不適
17)

当である」 と指摘 されている。その代わ りとして同氏が導入 した(3)の貸出便益 は,「効果」

を貸出冊数で除 して求めるが,糸 賀氏 自身,「貸出便益の変動を説明する内的要因は不安定

で説明 しにくい」こと,「購入図書平均単価 との相関が きわめて強い(r=0.78)と いうこ
18)

ともあ り,現 時点ではこの指標 による比較,評 価は一考 を要する」 という。(2)の貸出サー

ビス指数 は,住 民が図書館で得た便益 とそのために住民が負担 した図書館総経費 との比率

である。 これは,72年 に石塚栄二氏が図書館雑誌(64-4)に 掲載 されたグラフにヒン トを
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19)
得 て,発 表 され た指標 であ る。参考 まで に購入 図書の平均単価 を調べ る と,P館1,462円,

NP館1,476円 で あ り,貸 出サー ビス指数 との間 にはP館 に弱 い相 関(r=0.3795)が み ら

れ たが,NP館(r=0,1094)は 無相関 であ る。

貸 出サー ビス指 数 は,提 供 した便 益 と投入 した費用の比 を指数化 した もので あるか ら,

100で は収 支差 し引 きゼ ロであ り,200で 投入費用 の2倍 の効 果が あった ことになる。 しか

し,森 氏が指摘 す るよ うに,住 民 の 「貸 出 に よる利 用 は,自 ら購入 して所 有す る こととは

等価 ではな く,後 者 の半分 ぐらいの値打 ち と考 えた方が よいか ら,200以 上 になる ようで な
2〔〕)

い と,図 書館 の存在意義 を疑 われて もしかたが ない。」 とい うことは,「住 民の生活 に役立

つ ためのサ ー ビスの水準 」として,300以 上 が必 要 になる。 表22と24を み る と,両 グルー プ

ともに平均 は400を 越 えて高い よ うであ るが,300以 上はP館21市(80.8%)に 対 してNP館

は26市(65%)し かな い。NP館 で は,1位(1,028)の 市が全体 の平均 を引 き上 げて いる

ことにな る。専 門職 比率 とこの指 数 との問 には,P館(r=0.334)だ けに低 い相 関が み ら

れ たが,NP館(r=0.1023)に はなか った。

貸出サ ー ビス指数 と貸 出 コス トとの問 では,P館(r=-0.6912),NP館(r=-0.7318)

の双方 に負の強 い相関 が認 め られた。 したが って,貸 出 コス トの低 い ところほ ど指数 が高

くな る傾 向にな る。P・NP両 グル ープの貸 出 サー ビス指数 の分布 は,表24の とお りであ

る。図書館 があ る とい うメ リッ トが少 ない200以 ドの ところが,P館1市(指 数184)とNP

館 に3市(指 数107,138,188)も あ るが,P館 の21市(80.8%)とNP館 の26市(65%)

は300以 上 で あ り,両 グルー プの平均,分 布 には ともに有意差 は認 め られ ない。

表24貸 出サービス指数

rlJ数

%

NP
市 数

100

以 ヒ

1

3.8

3

%7.5

200

以 士二

4

15。4

11

27.5

300

以1二

11

42.4

4

10.0

400

以1二

4

15.4

lo

25.0

500600

以 上 以 ヒ

3 2

ユ1.5

rO

7.7

1

12.52.5

700

以 ヒ

4

10.0

800

以L.

1

3.8

1

2.5

900

以 上

1,000

以 上

1

2.5

=
=
口

26

100.0

40

100.0

(li)DII日 本 の 図 書 館 』1987年 版 に よ るQ

2)λ12こ13.579>λ120ユ(13.36)4プ ニ8

5.む す び

これまで見てきたように,長 期間館長に司書有資格者を配置 してきた26市 の図書館 と全

く配置 されたことのない40市 の図書館の問には,ま ず第一に投入に関する指標 に大 きな差

があることがわかった。図書館サービスを支 える図書館費 ・資料費,職 員数 ・専門職比率

(以 ヒ表4),そ れに蔵書冊数(表11)や 購入図書冊数(表13)の 平均すべてに,P館 とNP

館の間に有意差が認められた。 このことは,住 民の付託を受 けて図書館 を設置 し管理する
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自治体の,館 長に専門職 を継続的に配置することに象徴的に表れている図書館行政への理

解度 を示す もの といえよう。 もちろん,自 治体 当局 に初めから図書館活動への深い理解が

あったわけではない。住民への図書館サービスに懸ける図書館職員の取 り組 みと,そ れ を

支持 し協力する住民の働 きが議会 を含む自治体全体 を動か してきた成果 とみるべ きであろ

う。

産出に関する指数 も,投 入指数の優位 を反映 してP館 の指数の方が高 くなってお り,貸

出密度(表7)を は じめ,登 録率(表16),蔵 書回転率(表11),購 入図書回転率(表13)

の平均には有意の差が見 られた。だが,実 質貸 出密度(表16)の ほか,業 務量(表19),貸

出コス トおよび貸出サー ビス指標(以 上表23)の 平均には,残 念なが ら有意差が認 められ

るほどの開 きはなか った。

専門職比率 と産出の指標 との関係では,P館 の方に貸出密度(表21),登 録率(4(5)),

業務量(表21),貸 出サー ビス指数(4(7))で,NP館 より高い相関が見 られた。 というこ

とは,P館 の方が専門職 員の専門性が発揮 しやすい職場環境 を示 しているといえる。 また,

専門職比率の段階別では,P館 が比率が高いほど業務量が多 くなっていた し(表21),職 員

数 ・専門職比率 と貸出密度 との重相関係数でP館 だけに相関がみ られる(4(7))な ど,専

門職員の働 きにも明 らかな違いのあることが指摘できる。

1%の 水準で有意差のあった貸出密度は,表9に 掲げた要素のほか,図 書館施設の数や

位置,開 館時間,貸 出方法などさまざまな要素が影響 しあった総合的な結果であ り,こ こ

で取 り上げた指標だけで即断はで きないが,全 体 としては,専 門職館長が配置 されている

図書館の方が貸 出しサー ビスの効果が上がっているということがで きよう。

住民の身近 にあって,日 常の生活のなかで生 じるさまざまな資料 ・情報の要求にこたえ

なければならない公立図書館の活動は,究 極の ところ,館 長 をはじめ とする職員集団の力

量 にかかっている。問題 は,住 民の要求にこたえるような振 りをして図書館 はつ くるけれ

ど,専 門職館長や司書 を配置せず,予 算 もろくに与 えないでお茶 をにごしている自治体 を

変 えて,専 門職館長が継続的に配置 される図書館 をふやすことである。議会を動か し,行

政 を変えるには,ま ず,住 民の支持 と協力がなければならない。 そのためには,長 期間専

門職館長が配置されている14.3%の 図書館が核にな り,87年 現在,専 門職館長が配置 され

ている残 りの161館 を巻 き込みながら,個 々の図書館での住民の要求にこたえる地道な図書

館サー ビスの展開 こそがなによりも大切ではなかろうか。
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〔注 〕

1)図 書 館 調 査 あ る い は 白 書 に は,全 国 的 な 統 計 と し て の 『日 本 の 図 書 館 』,『 図 書 館 年 鑑 』 の ほ

か,大 阪(1983),兵 庫(1978)な ど府 県 単 位 の 白 書 か ら,日 野(1978),藤 沢(1981),名 古

屋(1985)な ど1市 だ け の もの ま で 多 数 あ る。 最 近 の も の と し て は,次 の 文 献 が 全 国 の 図 書 館

か ら 人 口段 階 別 に ピ ッ ク ア ッ プ した103館 と鳥 取 県 下 の 図 書 館 との 詳 細 な 比 較,分 析 を行 っ て

い て 興 味 深 い が,専 門 職 員 の こ と に関 して は,ほ とん ど触 れ られ て い な い 。

近 藤 延 幸 ・前 田 良 人 『市 町 村 立 図 書 館 の 経 営 分 析 に 関 す る考 察 と鳥 取 県 の 現 状 』 鳥 取 県 立

図 書 館1987

公 立 図 書 館 の 指 標 に つ い て,館 長 の 司 書 資 格 の 有 無 に よ る 図 書 館 費,図 書 費,貸 出 密 度 な どの

比 較,分 析 を し て い る の は,私 の 見 た 限 りで は,次 の 文 献 と拙 稿(公 立 図 書 館 の 現 状 と課 題 一

貸 出 し を 中 心 に 一 『大 手 前 女 子大 学 論 集 』19号 所 収)だ け で あ る 。

森 耕 一 公 立 図 書 館 の 発 展 とそ の 課 題 一 イ ギ リ ス と 日本 との 比 較 一 『公 立 図 書 館 の 歴 史 と

現 在 』P.57-89

2)図 書 館 員 の 問 題 調 査 研 究 委 員 会 司 書 職 制 度 に つ い て の 調 査 報 告 『図 書 館 雑 誌 』82(6):24

25(1978)

3)82年 だ け は,『 図 書 館 年 鑑 』1982年 版 に よ る 。

4)75年 か ら87年 まで,本 館 の 館 長 が 司 書 有 資 格 者 で あ っ た 市 は,三 沢,気 仙 沼,米 沢,原 町,熊

谷,稲 城,清 瀬,国 立,東 村 山,日 野,町 田,鎌 倉,平 塚,富 山,浜 松,津 島,寝 屋 川,枚

方,尼 崎,観 音 寺 の20市 。 地 域 館 は,大 田 区(3),大 阪(6),神 戸(2)の3市 区,11館 。

5)本 館 が75年 ～83年 の 新 設 で,そ の と き か ら87年 ま で 館 長 が 司 書 有 資 格 者 で あ っ た 市 は,砂 川,

秋 田,二 本 松,取 手,水 海 道,小 山,大 田 原,真 岡,八 潮,狛 江,保 谷,岩 倉,草 津,長 浜,

八 幡,松 原,八 尾,総 社,玉 名 の19市 。 地 域 館 は,札 幌(1),小 平(1),多 摩(2),鎌 倉

(1),川 崎(1),横 浜(4),浜 松(1),吹 田(1),豊 中(1),枚 方(2),大 阪

(8),尼 崎(1),神 戸(1),広 島(1)の14市26館 と,大 田(5),墨 田(1),世 田 谷

(1),葛 飾(1),品 川(2)の5区10館 。

6)83年 以 前 か ら87年 ま で,本 館 の 館 長 が 司 書 有 資 格 者 で あ っ た 市 は,宮 古,大 館,能 代,鶴 岡,

酒 田,長 井,郡 山,相 馬,石 岡,佐 野,伊 勢 崎,安 中,大 宮,富 士 見,市 川,浦 安,佐 原,

柏,銚 ア,東 金,小 平,小 田 原,藤 沢,新 発 田,白 根,松 任,福 井,武 生,飯 田,上 田,岡

谷,茅 野,熱 海,静 岡,東 海,豊 明,大 府,西 尾,半 田,尾 西,名 張,守 山,福 知 山,箕 面,

門 真,貝 塚,柏 原,富 田 林,加 古 川,三 木,岡 山,三 原,福 山,徳 山,大 牟 田,八 代,名 護 の

56市 。 地 域 館 は,千 葉(1),日 野(1),三 鷹(1),川 崎(2),横 浜(2),名 古 屋

(4),大 阪(2),豊 中(1),松 原(1),神 戸(3),高 知(1)の11市19館 と,大 田

(2),江 東(1),品 川(1),杉 並(1),墨 田(1)の5区6館 。

7)森 耕 ・『公 立 図 書 館 の 歴 史 と現 在 』 日本 図 書 館 協 会1986P.84～85

8)人 口10万 ～20万 の と こ ろ で,P館 は 日野,富 田 林,東 村 山,松 原,徳 山,八 代,大 牟 田,伊 勢

崎,小 山,上 田,熊 谷,門 真,鶴 岡,小 田 原 の14市,NP館 の 市 名 は 省 略 。

両 グ ル ー プ の 数 値 は,次 の と お りで あ る。

市 数 人[コ 図 書 館 費 人 ロ ー 人 あ た り

P館141,825千 人2,023,497千 円1,108円

NP館263,176千 人2,181,005千 円687円

9)糸 賀 雅 児 公 共 図 書 館 の 活 動 指 標 と図 書 館 内 的 要 因 の 分 析 『図 書 館 学 会 年 報 』28(1):22-

23(1978)

10>森 前 掲 書P.266-67

11)森 耕 一一 『図 書 館 サ ー ビ ス の 測 定 と評 価 』 日本 図 書 館 協 会1985P.239

な お,森 氏 の 指 摘 は,望 ま し い 基 準(案)の 元 とな っ た 『市 民 の 図 書 館 』の 基 準 に対 して で あ

一231一



図 書 館 経 営 の 比 較

る。 購 入 図 書 回 転 率 の16回 転 に つ い て は,『 図 書 館 雑 誌 』82〈6):358(1988)で,「 そ の 後 の 実

績 か ら み る と,こ の 指 標 は20～40(少 し しぼ る と24～36)が 妥 当 で あ る 」 と述 べ て い る。

12)糸 賀 前掲 論 文P.19

13)森 『図 書 館 サ ー ビ ス の 測 定 と評 価 』P.241

14)日 本 図 書 館 協 会 『市 民 の 図 書 館 』 増 補 版 同 協 会1976P.118

15)石 塚 栄 二 図 書 館 財 政 論 覚 え書 き 『図 書 館 界 』22(6):226-27(1972)

16)糸 賀 前 掲 論 文P.14

17)同 上P.14

18)同 上P.23

19)石 塚 栄 二 前 掲 論 文P.226

20)森 『図 書 館 サ ー ビス の 測 定 と評 価 』P.276
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器
ω

別 表1 Pグ ル ー プ ・図書 館 の 指 標(そ の1)

ユ目 名

浦

八
草

国
清

取

東
半

狛
柏

飯
大

西
富

佐

新
岡
宮

安
幡
津

立

瀬

手
海

田
江

原

田
府

尾
む 見

野

木
原

田
谷

占

発

米
八

貝
気 仙

福 知

武

沢
潮

塚
沼

山

生

合 言1
平 均 値

標準偏差

1
」

＼

r」
ノ

人

千

94

72

87

64

64

78

95

93

72

71

92

66

92

86

82

74

86

78

61

61

93

66

78

68

65

68

2,006

図書館
(BM)

4(1)
1(1>

1(1)
1
4

1(1)

1(1)
1

1
1(1)

2

1(1)

1

ユ(1)

1(1)

1
1(1)
1

1
1(1)

1(1)
1

1(1)
1(1)

2(1)

1

38(17)

職員数
人

27

14

9

15

19

9

13

8

12

9

0

6

1

Q
」
9

1

1

5

7

11

7

5

8

FO

5

Q
ゾ

湘
4

月-

253

司書数
人

20

12

6

11

10

Q
J

眉-

貞
)

4

【-

Q
4

FO

疏
U

Fb

7

44

0
0

□
」

り
Q

4

5

[D

り
乙

FO

り
乙

4

166

蔵書数
千冊

348

114

106

182

191

189

126

126

182

123

291

86

90

61

134

78

121

90

105

59

145

78

59

118

61

124

3β87

受入冊数
冊

45.232

12.161

15〔}93

13.416

12347

14.395

18.387

15.381

17.51

9。734

17.563

5.579

8,927

18。923

9.766

8、618

6.449

5.208

8.621

3.788

6.774

3132

5.292

7。512

2.618

4.743

297、169

購入冊数
冊

44.923

11,423

14.679

12.208

11.234

13.26

17.329

11.23

15.483

9.222

16.248

5.243

7.306

18.923

9.136

6.932

5.884

4.479

8.37

3.144

6.418

3132

5,002

6,128

2294

3.293

272.923

登録 者'数
人

59.019

16.667

20602

20.715

21325

39.86

19.306

5.783

21.623

12.126

17.863

25.389

20.951

9.359

2.943

18.924

12.691

6.663

6.512

5,65

4.272

18.778

6.054

6.293

4.606

6.621

410.595

貸 昌什冊委交

下一冊

926

493

577

378

310

376

425

411

267

255

31〔〕

159

219

201

189

163

182

153

97

93

139

94

109

93

89

87

6,795

図書館費
モ円

304,285

122,456

101,578

139,870

132627

108,193

131,922

90,324

65,958

66,071

78,949

87,207

95,694

71,131

91,757

48,122

67,257

69,472

60,357

50,363

54,905

46,921

42,281

49,220

20,908

46,310

2,244,138

資料費
秤 」

1〔〕9,438

17,550

24,092

21,688

20,149

22,101

22,629

20,196

13,006

10,834

21,145

10,355

16,350

21,115

16,633

8,039

8,961

7,943

13,075

7,245

8,371

7,270

6,291

7,116

4.362

8,364

454,318

図書費
干円

100,550

15,098

21,632

17,321

16,382

20,047

20,554

16,753

11,600

9,703

19,984

8,600

15,000

20,00〔 〕

12.003

7,50〔 〕

7,996

6,404

9,579

5,818

7,602

6,390

6,231

6,500

3,062

6,703

399,012

蔵書
冊

人口

[-

ρ0

2

8

9
」

9
0

1

1

9
乙

4

つ
」

湘4

PD

7

0
乙

1

1

0
乙

-

2

3

1

【/

沿
0

今
O

1

0

1

-

刈4

2

【-

i

1

1

1

1

ρ0

9
白
8

7
9
Q
4

1

1

0

1

0

1.8

∩
コ

8

1

0

嚥

霧

謙

聴

&

菖
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別 表1 Pグ ル ー プ ・図 書 館 の 指標(そ の2)

市 名

浦

八
草

国
清

取
東
半
狛
柏

飯
大
西
富
佐

新
岡
宮

米
八
貝
気
福

武

安
幡
津
立
瀬

手
海

田

江
原

田
府

尾
見

野

士

発

仙

知

木

原

田
谷
古

沢
潮

塚
沼

山

生

合 計
平 均 値
標準偏差

貸出/人 口
冊

9.85

6.85

6.63

5.91

4.84

4.82

4.47

4.42

3.71

3.59

7

1

8

4

り
0

り
0

4

0
0

り
0

・

・

6

・

・
り
乙

り
0

9
白

9
白

り
乙

2.2

2.12

1.96

1.59

1.52

1.49

1.42

1.4

1.37

1.37

1.28

O
J

9
白

9
自

1

0
D

9
白

館費/人 口
円

3,237

1,701

1,168

2,185

2,072

1,387

1,389

971

916

931

858

1,321

1,040

827

1,119

650

782

891

989

826

590

711

542

724

322

681

1,109

606

受入/人 口
冊

481

169

173

210

193

185

194

165

243

137

191

85

97

220

119

116

76

67

141

62

73

47

68

110

40

70

4

0
ゾ

4

8

1

購入/人 口
冊

478

159

169

191

176

170

182

121

215

130

177

79

79

220

111

94

68

57

137

52

69

47

64

90

35

48

1

0
ゾ

9
0

8

1

登録率
%

62.8

23.1

23.7

32.4

33.3

51.1

20.3

62

30

171

19.4

38.5

22.8

10.9

3.6

4
U

Q
O

E
J

7

0
」

に
」

凶4

8

(U

Q
」

9
盈

1

1

風
U
=
」

8

り
0

1

4

8

7
-
Q
ゾ

7

2

9.7

4

4

0

4

り
乙

-

貸出/登録
冊

7

ρ0

8

9
臼
F
O

・

・

り

乙

・

・

匿
」

O
」

8

4

1

り
乙

-

1

9.4

22

71

12.3

21

4

り
0

5

FD

9
自

7

貧
U

O

-
↓

4

1
↓

-

り
4

農
U

8.6

14.3

23

14.9

16.5

32.5

5

18

14,8

19.3

13.1

0
0

5

・

-
⊥

02

貸出/蔵書
回

7
6

3

4

1
⊥

遺
)

0
乙

4

E
J

G乙

-
⊥

9
乙

4

り
0

口
」

1

9
」

9
」

1

0∠

1⊥

8

4

3

4

1

1

9
6

り
0

1

-

EJ

7

G
ゾ
4
U

9
右

1

1

0

1
⊥

1

2

8

8

5

1
⊥

1

0

1

0.7

2

11

貸出/購入
回

20.6

43,2

39.3

31

27.6

28,4

24.5

36.6

17.2

27.7

19.1

30.3

30

10.6

20.7

23.5

30.9

34.2

11,6

29.6

21.7

30

21.8

15.2

38.8

26.4

6
・

-

£
U

・

り
を

O
O

司書率
%

74.1

85.7

66.7

73.3

52.6

100

53.8

75

33.3

77.8

90.9

83。3

54,5

55.6

77.8

80

42.9

45.5

42.9

72.7

62.5

100

40

55.6

40

571

1
⊥

腐
)

eO

8

ρO

l

人口/職員
人

3,481

5,143

9,667

4,267

3,368

8,667

7,308

11,625

6,000

7,889

8,364

11,000

8,364

9,555

9,111

14β00

12,286

7,091

8,714

11,091

11,625

13,200

15,600

7,550

13,000

9,714

9,172

3,184

貸出/職員
冊

34,296

35,214

64,111

25,200

16,316

41,778

32,692

51,375

22,250

28β33

28,182

26,500

19,907

22,333

21,000

32,600

26,000

13,909

13,857

16,909

17,375

18,800

21,800

10,333

17,800

12,429

25,819

12,086

資料費 人口
円

1,164

244

277

339

315

283

238

217

181

153

230

157

178

246

203

109

104

102

214

119

90

110

81

105

67

123

7
-

4

1

0

9
乙

9
自

コ ス ト

円

329

248

176

370

428

288

310

220

247

259

255

548

437

354

485

295

370

454

622

542

E
∂

O
」

8

0
」

亡J

G
」
Q
ゾ

8

2

ら
0

0
0

4

0
0

5

2

532

8

0

7
8

9
白

3

1

図

咄

謡

鹸

唾

㊦

い
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別表2 NPグ ル ー プ ・図 書 館 の 指 標(そ の1)

市 No,

ラ

ー

2

3

4

5

6

7

8

9

∬

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

合 計
平 均 値

標準偏差

人口
千人

94

67

72

75
87

86

61

61

81

94

70

70

74

69

89

78

84

78

70

85

93

80

92

98

66

93

100

64

64

61

64

68

65

92

61

72

66

95

63

64

3,066

図書館
(BM)

4

1

1

1(1)
1(1)

1

6

1

1(1)

1(1)

1(1)

1(1)

1

1(1)
1

1(1)

1(1)

1

1(1)

1(1)

1(1)

l

l

5

1(1)

1

1(1)

1

1

1(1)

1(1)

1

1

1(1)

1(1)

1

1(1)

1

1

1

52(19)

職員数
人

23

6

8

8

13

8

12

6

6

7

10

5

4

5

6

7

10
5

6
4

7

6

5

2

5

3

7

6

3

2

6

7

3

5

4

6

5

5

3

5

254

司書数
人

16

5

2

3

7

3

6

1

3

4

5

3

2

2

4

2

5

4
2

2

2

1

2

1

4

1

2

4

コ

ー

3

2

1

2

1
3

0
2

1

3

118

蔵書数
千冊

310

98

100

113

124

177

158

93

121

96

110

56

89

58

133

85

107

85

115

55

73

79

68

89

34

47

82

83

63

55

35

71

61

68

55

68

65

62

42

46

3,529

受人冊数
冊

29.827

2.995

13.606

8.991

12.18

12.635

22.712

5.505

9.05

6.245

13.6

6.835

20.825

7.806

8.247

3.134

6.205

10.445

6.047

4.579

11.746

8.302

9.518

5.848

2.416

4,873

7,22

3.875

2.111

7.82

1.877

4.656

2.429

3.348

5.455

3.539

1.676

9.151

1.926

4.866

314121

購入冊数
冊

27.058

2.99

12.042

7.271

11.073

9635
21.866

2.086

7.696

5.721

10,346

6.387

18.079

5.86

7.971

2,429

5.08

9.389

5.695

3,816

11.63

7.946

4.188

4.819

1.736

4.412

4,782

3.656

1,856

2.72

1.864

4.302

2.181

2.79

2.801

3.146

1,449

6.508

L229

4.735

26124

登録者数
人

44.202

12.259

9821

20.866

38374
12198

4.868

10.583

11.736

513

9.259

15.049

16.044

4.238

10.56

15.178

8.412

6.ユ84

5.734

17.705

9.57

9.〔}(17

5.288

6.251

6.344

4.316

7,291

3.322

2.689

4.731

2.59

3.525

4.282

3。578

2.552

3.51

3.924

4.27

2.031

2.216

369.687

貸 出冊 数

千・冊

525

292

301

303

313

306

204

168

218

221

164

161

168

147

185

159

164

143
127

143

156

126

136

142
95

1`}4

107

66
63

61

63

64

61

73
44

51

42

54
24

24

5.968

L9くJ書食官費'下一円

261,612

64,293

62,986

62,586

12LO79

74,2(.)2

101,748

51.500

56,168

55107

93,347

59,381

47,472

45,370

37,852

42,312

57,596

42,721

57,903

48,511

52,251

54,167

45,496

18,917

18,612

16.827

55,233

ユ8,158

26,103

22.293

28,019

44,747

36,039

36,197

39,628

38,846
42,138

33.365
13,764

35,451

2.119.997

資 料費'下刊

60,726

7.914

21,759

12,244

25,460

14.804

26,511

9.520

12,089

11205

17,456

10,431

23,881

8,399

13.984

6,007

6,825

17,431

11.196

6,627

12,772

12,107

7,541

7,031

3,275

6,178

8,357

5,126

4,134

3.995

2,654

9.790

3,716

4.494

6,361

5,268

2,552

21,085

2.158

8,850

461,913

図書費
千円

37,161

3,077
20.00(,

10,228

19.649

12.368

25.052

7.500

10.686

10,()OO

15,109

9,695

23。045

7,999

12,625

3,000

6,034

14,932

9,362

6.023

2

0

9

7

9

4

0

0

4

0

7

9

9

9

5

5

0

2

4

5

3

5

4

5

7

0

0

6

8

8

2

1

6

6

2

5

7

4

3

2

1

1

2,211

7.50〔 〕

3,239

4,020

5,200

4.506

2.000

20.840

1.958

7,500

385.704

蔵書/人 口
冊

3

5

4

5
4

1

6

5
5

1

3

1

1

1

1
2

2

1

1

6

8

2

8
5

1

3

1

6

7

1

0

1

0

1

1

1

1

1

0

8

1

7

9

5

5

8

3

1

9

0

0

0

0

0

0

1

0

6

1

9

7

9

9

1

7

7

7

⊃

,

,

,

,

,

,

,

`

く

ぐ

く

`

く

く

ぐ

L2

06

区

難

鷲

議

s

拝



ー

器

①

別表2 NPグ ル ー プ ・図書 館 の 指標(そ の2)

市 No,

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
37

38

39

40

合 計
平 均 値

標準偏差

貸出/人口
冊

5.59

4.36

4.18

4.04

3.6

3.56

3.34

2.75

2.69

235

2.34

2.3

2,27

2.13

2.08

2、04

L95

1.83

1.81

1.68

8

8

8

5

4
2

7
3

1
1

6

5

4

4
4

1
0

0

1

1

1

1

1

1

1

1

0.98

0.94

0.9

0。8

0.72

0,71

0.64

0.57

0.38

0.38

1.92

121

館費/人 口
円

2,783

960

875

834

1,392

863

1,668

844

693

586

1,334
848

642

658

425

542

686

548

827

571

562

677

495

193
282

181

552

284

408

365

438

658

554

393

650
540

638

351

218

554

689

454

受入/人 口
冊

317

45

189

120

140

147

372

104

112

66

194

98

281

113

93

40

74

134

86

54

126

104

103

60

37
52

72

61

33

128

29

68

37

36

89
49

25

96

31

76

102

76

購入/人口
冊

288

45

167

97

127

112

358

90

95
61

148

91

244

85

90

31

60

120

81

45

125

99

46
49

26

47

48

57

29

45

29

63

34

30
46

44

22

69

20

74

86

71

登録率
%

47

18.3

13.6

27.8

44.1

14.2

8

17.3
14.5

5.5

2

5

7

1

9

5

0

9

2

8

魎

・

…

響
-

…

3

1

1

6

1

9

7

8

0

1

9
臼
2

1

1

2

3

3
7

4
6

6

3

2

2

8

0

1
5

6

9

4

7

5

4

7

1

1

4
2

6

9
2

9

9

5

2

5

5
6

3

4

4
5

4

3

3

117

9.8

貸出/登録
冊

11.9

23.8

30.6

14,5

8.2

25.1

41,9

15.9

18.6
43

7
7

5

7

5

5

5

1

1

1

7

0

0

4

7

0

9

3

2

8

1
1

1

3

1

1

1

2

2

3

4

7

7

5

1

7

9

4

9

・
-

・

一
-

・

ら

・

・

9

6

5

2

4

4

9

3

2

1

2

2

2

1

1

2

1

24.3

18.2

14.2

20.4
17.2

14.5

10.7

12.6

11.8

10.8

18.8

8.1

貸出/蔵書
回

7

3

3

7

5

7

3
8

8

3

1

2

2

1

1

1

1
2

5

9

9

5

4

9

5

7

1

6

1
2

1

2

1

1

1

1

1

2

1

6
2

6

8

2

3

8

1

1

2

1

1
2

2

1

0

1

8
9

1

1
8

8

6

9

6

5

1
0

1
0

0

0

0

0

0

1.7

0.7

貸出/購入
回

19.4

97.7

25

41,7

25.7

31.8

9.3

30.5

28.3
38.6

15.9

25.2

9.3

25.1

23.2

65.5

32.3

15.2

22,3

37.5

13.4

15.9

32.5

29.5

54.7

23.6

22.4

18.1

33。9

22.4

33.8

14.9
28

26.2
15.7

16.2

29

8.3

19.5

5.1

27.1

16.3

司書率
%

67.3

83.3

25

37.5

53.8

37.5

50

16.7
57.1

57.1

50

60

50

36.4

66.7

28.6

50

72.7

33.3

44.4

28.6

16.7
40

15.4

72.7

25

28.6

66.7

33.3

33.3

50

28.6
28.6

40
25

50

0

40

33.3

60

42.3

180

人口/職員
人

3,837

11,667

9,000

9,375

6,692

10,750
5.083

10,167
11.571

13,429

7,000

14,000

18,500

12,545

14,833

11,143

8,400

14,182

11,667

18,889

13.286

13.333

18.400
15,077

12,000

23,250

14,286

10.667

21,333

20.333

10.667

9.714
18.571

18,400
15,250

12,000

13,200

19,000

21,000

12,800

13,382

4,508

貸出/職員
冊

21,429

48.667

37,625

37,875

24,077

38,250

17,000

28,000

31,142
31,571

16。400

32.200

42,000

26,727

30,833

22,714

16,400

26,000

21,167

31.778

22,286

21,000

27,200
21,846

17,273

26,000

15,286

11,000

21,000

20,333

10,500

9,143
17,429

14,600
11,000

8,500

8,400

10.800

8,000

4,800

22,206

10,254

資料費〆人口

円

646

118

302

163

293
172

435

156

149

119

249

149

323

122

157

77

81

223

160

78

137

151

82
72

50

66

84

80

65

65

41
144

57

49
104

73

39

222

34

138

148

118

コ ス ト

円

498

220
209

207

387
242

499

307

258

249

569

369

283

309

205

266

351

299
456

339

335

430

335

133

196

162

516

275

414

365

445

699

591

496

900

762

1,003

618

574

1,477

431

256

図

職

拝


